SIIRTOLAISUUSINSTITUUTIN YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOSUUNNITELMA 2025-2027

Johdanto

Siirtolaisuusinstituutin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma toteuttaa ja yllapitaa tyoryhma,
johon kuuluu toimitusjohtaja ja tyosuojelupaallikko Saara Pellander, tyosuojeluvaltuutettu Krista
Mielismaki-Kettunen, 1. varavaltuutettu Mika Orjala, 2. varavaltuutettu Linda Backman (tammi-
kuusta 2026 alkaen Eveliina Lyytinen). Siirtolaisuusinstituutin hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt
suunnitelman kokouksessaan 12.12.2024.

Tyoryhma pitaa saannollisia seurantakokouksia ja raportoi seurannasta ja tarvittavista toimenpi-
teista henkiloston kanssa kaytavassa vuosittaisessa vuoropuhelussa, jonka yhteydessa myos paivi-
tetaan henkiloston kehittamissuunnitelma. Henkiloston ja instituutin johtoportaan koulutustar-
peet kartoitetaan suunnitelman puolivuotisseurantakokouksien yhteydessa. Kaikki ryhman jasenet
ovat perehtyneet yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysymyksiin ja saavat tarvittaessa tyonantajalta
lisakoulutusta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista kysymyksista.

Siirtolaisuusinstituutin toiminnasta ja tuotoksista kerataan niin maarallista kuin laadullista tietoa
instituutin toiminnanseurannan, toimintakertomuksen seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman seurantakokouksien yhteydessa.

1. Tyonantajan suunnitteluvelvoite, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Yhdenvertaisuuslain (7 §) mukaan tyonantajalla on velvollisuus edistaa yhdenvertaisuutta. Tyon-
antajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla, ja tyopaikan tarpeet huomioon
ottaen kehitettava tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa
ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaympa-
ristd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikea-
suhtaisia.

Tyonantajalla, jonka palveluksessa on saannollisesti vahintaan 30 henkiloa, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia ja niiden vaikutta-
vuutta on kasiteltava henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa.

Tasa-arvolain (68) mukaan jokaisen tyonantajan tulee edistaa sukupuolten tasa-arvoa tyoelamassa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistamiseksi tyoelamassa tyonantajan tulee:
e toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia
e edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille
yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen
e edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa
e kehittaa tyooloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille
¢ helpottaa naisten ja miesten osalta tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista kiin-
nittamalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin
e toimia siten, etta ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Tasa-arvolaissa on kielletty syrjinta sukupuolen, sukupuoleen liittyvan syyn, sukupuoli-identiteetin
tai sukupuolen ilmaisun vuoksi. Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan,



kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyh-
distystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen
tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella (ks. tarkemmin Liite 3).

Tasa-arvolaki (6a8) edellyttaa, etta jos tyonantajan palvelussuhteessa olevan henkiloston maara
on saannollisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tyonantajan on laadittava vahintaan joka toinen vuosi
erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mu-
kaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyossa
luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tyosuojeluvaltuutetun tai muiden henkiloston ni-
meamien edustajien kanssa. Henkiloston edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa
e selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumi-
sesta eri tehtaviin seka koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten teh-
tavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista
e kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edis-
tamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman tyonantajan palveluksessa olevien samaa tai
samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos palk-
kakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittainen taikka muulla perusteella muodostettujen ryh-
mien tarkastelu tuo esiin selkeita eroja naisten ja miesten palkkojen valilla, tyonantajan on sel-
vitettava palkkaerojen syita ja perusteita. Jos tyopaikalla on kaytossa palkkausjarjestelmia, joissa
palkat muodostuvat palkanosista, esiin tulleiden erojen syiden selvittamiseksi tarkastellaan kes-
keisimpia palkanosia.

2. Siirtolaisuusinstituutin henkilosto, palkkamalli ja palkkakartoitus

Siirtolaisuusinstituutissa on vuoden 2024 aikana tyoskennellyt 33 henkiloa, mukaan lukien korkea-
kouluharjoittelijat. Heista vakinaisessa tyosuhteessa oli 12 ja maaraaikaisessa 21 henkiloa. Lisaksi
instituutissa oli yksi tuntipalkkainen tyontekija seka 6 muuta harjoittelijaa ja tyokokeilijaa. Suku-
puolijakauma on naisvoittoinen (70 %). Vakituiset tyosuhteet jakautuvat sukupuolten valilla tasai-
semmin kuin maaraaikaisissa tyosuhteissa, joissa naisten osuus korostuu.

TAULUKKO 1. Henkiloston jakautuminen tyosuhteen mukaan

Henkilosto yht. 33 Vakinaiset yht. 12 Maaraaikaiset yht. 21
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
23 10 7 5 16 5

Kaikilla vakinaisissa ja maaraaikaisissa tyosuhteissa olevilla tyontekijoilla on oikeus samanlaisiin
tyosuhde-etuihin, poikkeuksena tyohontulotarkastus, joka on ensisijaisesti tarkoitettu yli vuoden
mittaisissa tyosuhteissa oleville. Lyhyiden maaraaikaisten tyosuhteiden ketjuttaminen voi johtaa
epatasa-arvoiseen tilanteeseen.

Henkilokunnan ikajakauma on melko tasainen, kuitenkin niin, etta 40-44 -vuotiaiden osuus on suu-
rin ja 35-39 -vuotiaiden osuus pienin.



TAULUKKO 2. Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Ika Naiset Miehet Yhteensa

hloa % hloa % hloa %
-34 6 26 0 0 6 18
35-39 2 9 0 0 2 6
40-44 5 22 3 30 8 25
45-49 1 4 3 30 4 12
50-54 4 17 1 10 5 15
55-59 2 9 1 10 3 9
60- 3 13 2 20 5 15
Yht. 23 | 100 10 | 100 33 100

Vuonna 2024 instituutin hallituksessa oli 6 naista ja 4 miesta. Hallintoneuvoston jasenista 31 oli
naisia ja 29 miehia. Naiset olivat viimeisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelman laatimiskier-
roksella selvasti aliedustettuina molemmissa, kun nyt molemmissa on naisenemmisto. Hallituk-
sen ja hallintoneuvoston jasenyydet perustuvat jasenorganisaatioiden esityksiin. Pyynnoissa on
syksysta 2019 lahtien pyydetty erikseen mies- ja naisehdokkaita. Hallituksen kokoonpanossa poh-
ditaan erikseen miesten ja naisten osuutta. Hallituksen ja hallintoneuvoston ehdokkaita valitta-
essa huomioidaan seka Siirtolaisuusinstituutin etta jasenorganisaatioiden yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmat, ja etta ehdokasvalinnoissa pyritaan moninaisuuteen.

Henkiloston palkkaus muodostuu lahtopalkasta seka henkilokohtaisesta palkanosasta. Vaatimustaso
maaraytyy tyotehtavan mukaan. Henkilokohtaisessa palkanosassa otetaan huomioon henkilon ai-
kaisempi tyokokemus, tehtavan kannalta relevantit (akateemiset) tutkinnot, tehtavan kannalta
relevantti muu koulutus seka muita meriitteja, jotka vaikuttavat tehtavan suorittamiseen.

Joillakin rahoittajilla on valmiiksi maariteltya palkkatasoja eritasoisiin tehtaviin. Nama voivat va-
lilla poiketa Siirtolaisuusinstituutin palkkamallista. Silloin kun palkataan ihmisia ulkopuolelta ra-
hoitettuihin hankkeisiin, pyritaan kuitenkin huomioimaan, etta myos ulkoisen rahoituksen tehtavat
sijoittuisivat samoille tasoille kuin instituutissa vastaavissa tehtavissa toimivat henkilot.

TAVOITE

Siirtolaisuusinstituutti noudattaa ja edistaa tasa-arvoa tyontekijoiden kesken. Samasta tai tyon
keskeisilta osin samanarvoisesta tyosta maksetaan sama lahtopalkka, mikali tyontekijat ovat yhta
patevia. Instituutin palkkamalli on lapinakyva ja johdonmukainen. Erot henkilokohtaisissa pal-
koissa perustuvat hyvaksyttaviin syihin, eivat sukupuoleen eivatka muihin henkilokohtaisiin omi-
naisuuksiin, joilla ei ole vaikutusta henkilon patevyyteen.

TOIMENPITEET

Tasa-arvoon ja molempien sukupuolten edustukseen kiinnitetaan huomiota kaikessa instituutin
toiminnassa. Palkkamalliin sisaltyva henkiloston kuvaus paivitetaan ja vaatimustasot tarkistetaan
tarvittaessa. Tyonantaja seuraa palkkakehitysta.



3. Menettelyt tyohonotossa

Rekrytoinneilla pyritaan edistamaan henkilostorakenteen kehittymista tasa-arvoiseen, monimuo-
toiseen ja monikieliseen suuntaan. Tapauskohtaisesti voi soveltaa niin kutsuttua positiivista eri-
koiskohtelua eli etusijan antamista aliedustetulle ryhmalle, esimerkiksi maahanmuuttotaustan
omaavalle hakijalle, jos hakijat ovat ansiokkuudeltaan joko yhta patevia tai lahes yhta patevia.

Siirtolaisuusinstituutti pyrkii tyollistamaan myos osatyokykyisia henkiloita esimerkiksi tyokokeilu-
jen kautta.

Avoinna olevista tehtavista viestitetaan avoimesti ja valtakunnallisesti monikanavaisen viestinnan
kautta seka mahdollisuuksien mukaan eri kielilla. Tyopaikkailmoituksen levittamisessa kiinnite-
taan huomiota siihen, keita eri kanavien kautta on mahdollista tavoittaa, ja hyodynnetaan sellaisia
verkostoja, jotka edistavat moninaisuutta ja kansainvalisyytta jo tassa vaiheessa.

Tehtavakohtaisesti arvioidaan, millaista kielitaitoa tyossa selviytyminen edellyttaa. Kielitaitovaa-
timus ilmoitetaan jo rekrytointi-ilmoituksessa. Mikali tyossa tarvitaan suomen kielen taitoa, myos
rekrytointi-ilmoitus voi olla pelkastaan suomeksi. Mikali suomen kielen taito ei ole tyossa valtta-
maton, rekrytointi-ilmoitus voi olla esimerkiksi englanniksi tai tarpeen mukaan myos jollain muulla
kielella. Esimerkiksi jos etsitaan tutkimusavustajaa, jonka tehtavana on tulkata arabiankielisissa
haastatteluissa, voi tyopaikkailmoitus olla myos arabiankielinen.

Rekrytoinnissa pyritaan valttamaan tehtavaan nahden tarpeettomia patevyysvaatimuksia, jotka
saattavat muodostaa ylimaaraisen kynnyksen hakea. Joidenkin tyotehtavien hoitaminen voi edel-
lyttaa harvinaisempien kielten taitoa, mutta ei valttamatta suomen tai ruotsin taitoa, ja niiden

Hakuilmoituksiin liitetaan seuraava lause: "Toivomme hakijoiksi eri-ikaisia, eri sukupuolien edus-
tajia seka kieli-, kulttuuri- ja muihin vahemmistoihin kuuluvia henkiloita.”

Rekrytoinnissa kokeillaan anonyymia rekrytointia vuodesta 2025 alkaen, ensin harjoittelupaikko-
jen ja muiden kuin tutkimustehtavien tayttamisessa ensimmaisen vaiheen karsinnassa. Jos naista
saadaan hyvia kokemuksia, selvitetaan anonyymin rekrytoinnin mahdollisuutta myos tutkijanpaik-
koja taytettaessa.

Rekrytoinnin haastatteluvaihetta ohjaavat normit liittyvat paaasiallisesti haastateltavan yksityi-
syydensuojan turvaamiseen. Haastatteluun valmistautumiseen kuuluu myos yksityisyyden suojaa
koskeviin saannoksiin perehtyminen. Haastattelijoiden on oltava selvilla siita, mitka asiat eivat
kuulu tyopaikkahaastatteluun. Lahtokohtaisesti perheeseen, uskontoon, poliittisiin mielipiteisiin
tai seksuaaliseen suuntautumiseen kuuluvat asiat eivat kuulu tyonantajalle. Vanhemmuuteen tai
perheenhuoltovelvollisuuteen liittyvien asioiden, kuten perhesuhteiden, siviilisaadyn tai lasten-
hoitojarjestelyjen kysyminen tyohonoton yhteydessa on tasa-arvolain vastaista. Menettelya ei voi
oikeuttaa myoskaan silla, etta kysymyksiin vastaaminen on vapaaehtoista.

TAVOITE

Siirtolaisuusinstituutti toimii tasa-arvoisesti ja huomioi saavutettavuus-, moninaisuus- ja yhden-
vertaisuusnakokulmia kaikissa rekrytoinneissa. Myos hallituksen jasenten valinnoissa viestitaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteista.



TOIMENPITEET

Kaikki rekrytoinnit toteutetaan syrjimattomasti ja yksityisyyden suojaa kunnioittaen. Rekrytoin-
teja valmisteltaessa arvioidaan myos positiivisen erityiskohtelun tarve ja anonyymin hakemisen
mahdollisuus. Rekrytoinnit tukevat Siirtolaisuusinstituutin arvoja, joita ovat avoimuus, eettisyys,
oikeudenmukaisuus ja yhteisollisyys. Lisaksi rekrytoinneissa huomioidaan ihmisten moninaisuus.

4. Hairinta

Hairinta on kielletty seka yhdenvertaisuus- etta tasa-arvolaissa.

Tasa-arvolaissa seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteel-
taan seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan hen-
kilon henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halven-
tava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri. Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan suku-
puoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei
ole luonteeltaan seksuaalista.

Yhdenvertaisuuslain mukaan hairintaa on henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukkaava kayttaytyminen silloin, kun se liittyy ikaan, alkuperaan, kansalaisuuteen, kieleen, us-
kontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, poliittiseen toimintaan, ammattiyhdistystoimintaan,
perhesuhteisiin, terveydentilaan, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muuhun
henkiloon liittyvaan syyhyn. Hairinta voi esimerkiksi tyopaikalla ilmeta sellaisena kiusaamisena,
jossa tyontekijaa kohtaan kayttaydytaan noyryyttavasti, alentavasti tai uhkaavasti, tai luodaan
vihamielinen ja hyokkaava ilmapiiri. Ihmisarvoa loukkaavassa kayttaytymisessa voi olla kyse pu-
heista, sahkopostiviesteista, ilmeista, eleista tai epaasiallisen materiaalin esille laittamisesta.

Tyonantaja syyllistyy syrjintaan, jos tyonantaja laiminlyo velvollisuutensa ryhtya kaytettavissaan
oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi saatuaan tiedon siita, etta tyontekija on joutunut tyossaan
toisen tyontekijan aiheuttaman hairinnan kohteeksi. Tyonantajan kaytettavissa olevia toimia ovat
esimerkiksi asianosaisten kuuleminen ja ohjeistaminen, varoituksen antaminen hairintaan syyllis-
tyneelle seka viimesijaisena keinona tyosuhteen paattaminen.

Myos tyoturvallisuuslaissa saadetaan tyonantajan velvollisuudesta ryhtya kaytettavissa oleviin toi-
miin hairinnan lopettamiseksi: https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/epaasiallinen-kohtelu.

Taman suunnitelman liitteena on ohjeet miten toimia, kun kohtaa hairintaa instituutin sisalla
(Liite 1), seka ulkoa tulevan vihapuheen ja hairintaan liittyen (Liite 2).

TAVOITE

Kukaan tyontekija tai vierailija ei kohtaa Siirtolaisuusinstituutissa hairintaa.

TOIMENPITEET

Johto ilmaisee selkeasti, etta tyopaikalla ei hyvaksyta hairintaa. Instituutin jarjestamassa tilai-

suudessa noudatetaan turvallisen tilan periaatteita. Hairintaan puututaan johdonmukaisesti ja te-
hokkaasti. Tyontekijoita perehdytetaan hairinnan valttamiseen ja ehkaisemiseen. Esihenkiloita


https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/epaasiallinen-kohtelu

koulutetaan hairinnan havaitsemiseen, selvittamiseen ja poistamiseen. Instituutti viestii puuttu-
miseen ohjeista seka tyontekijoille etta esihenkiloille, ja ohjeet paivitetaan saannollisesti.

5. lka
Ika on yksi yhdenvertaisuuslaissa mainituista kielletyista syrjintaperusteista.
Siirtolaisuusinstituutti ei harjoita ikasyrjintaa rekrytoinnissa eika tyoyhteison toiminnassa.

Instituutti osallistaa kaikenikaisia tyontekijoita tyoyhteison yhteisten asioiden suunnitteluun ja
ottaa vakavasti niin nuorten, keski-ikaisten kuin ikaantyneidenkin tyontekijoiden esittamat nake-
mykset.

Instituutti tukee eri-ikaisia tyontekijoita tyossa jaksamisessa, tyossa tarvittavien valmiuksien ke-
hittamisessa seka uralla etenemisessa.

Instituutti tukee tyon ja perheen yhteensovittamista ja kannustaa miehia kayttamaan vanhem-
painvapaita ja sairaan lapsen hoitovapaita.

Instituutti tukee ikaantyvien tyontekijoiden tyossa jaksamista suhtautumalla myonteisesti muun
muassa osa-aikaelakkeisiin ja muihin tyoaikajarjestelyihin.

TAVOITE

Siirtolaisuusinstituutti kohtelee yhdenvertaisesti ja arvostavasti kaikenikaisia ja eri elamanvai-
heissa olevia tyontekijoitaan ja tukee heidan tyossa jaksamistaan. Instituutti ei harjoita ikasyrjin-
taa rekrytoinnissa.

TOIMENPITEET

Tyontekijoiden tyossa jaksamista tuetaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa seka tarvittaessa
tyoaika- ja muin jarjestelyin. Ikasyrjinnan valttamiseksi rekrytoinnissa voidaan kokeilla myos ano-
nyymia rekrytointia.

6. Vammaisuus ja terveydentila

Yhdenvertaisuuslain 8 §:n 2 momentin mukaan kohtuullisten mukautusten epaaminen on yksi kiel-
letyista syrjinnan muodoista. Vammaisen henkilon mahdollisesti tarvitsemat mukautukset eivat
saa vaikuttaa tyohonottopaatokseen. Jos ansioitunein hakija on vammainen, hanen syrjayttami-
sensa kohtuullisten mukautusten tekemisvelvoitteen vuoksi on syrjintaa.

Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan yksittaistapauksessa toteutettavia tarpeellisia ja asian-
mukaisia muutoksia ja jarjestelyja, joilla ei aiheuteta suhteetonta tai kohtuutonta rasitetta. Tyo-
elamassa mukautukset voivat kohdistua esimerkiksi tyooloihin ja tyon organisointiin, tyoaikajar-
jestelyihin, tyomenetelmiin, apuvalineisiin seka koulutuksen ja tyota koskevan opastuksen jarjes-
tamiseen vammaisen henkilon yksilolliset tarpeet huomioon ottaen. Kaytannossa mukautukset voi-



vat olla esimerkiksi tyotilojen valaistuksen tai akustiikan muuttamista tai tyovalineiden asenta-
mista vammaiselle tyontekijalle sopivaksi. Tiedonsaannin esteettomyyden turvaamiseksi kysymyk-
seen voivat tulla erilaiset tietotekniset ratkaisut.

Tyonantajana Siirtolaisuusinstituutti pyrkii huomioimaan kunkin tyontekijan erityisominaisuudet
ja -tarpeet ja tekemaan tarvittavat kohtuulliset mukautukset. Instituutti on tyollistanyt myos har-
joittelijoita ja tyokokeilijoita kunkin tyokyvyn mukaisesti.

Yhdenvertaisuuslain mukaan kielletty syrjintaperuste on myos terveydentila, jolla viitataan seka
fyysiseen etta psyykkiseen terveydentilaan ja joka kattaa seka akuutit etta krooniset sairaudet.
Jos sairaus aiheuttaa fyysisista, henkisista tai psyykkisista vaurioista johtuvan pitkaaikaisen rajoit-
teen, joka voi estaa henkilon taysimaaraisen osallistumisen tyoelamaan yhdenvertaisesti muiden
tyontekijoiden kanssa, se voidaan tulkita vammaisuudeksi.

Siirtolaisuusinstituutti tukee tyontekijoita tyokyvyn yllapidossa tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telman mukaisesti. Se avustaa tyontekijoitaan tyossa tarvittavien apuvalineiden, kuten nayttopaa-
telasien hankinnassa.

Siirtolaisuusinstituutin tila on esteeton niille, jotka kayttavat lilkkumisessa apuvalineita. Insti-
tuutti selvittaa, voiko luentosaliin asentaa induktiosilmukan kuulemisen tueksi. Mikali muita toi-
mitilojen esteettomyyteen liittyvia ongelmia ilmenee, esimerkiksi nakovammaisten kannalta, ins-
tituutti pyrkii korjaamaan tilanteen mahdollisuuksien mukaan.

Instituutti kiinnittaa huomiota esteettomyyteen myos viestinnassaan.

TAVOITE

Vammaisuus ei ole este Siirtolaisuusinstituutissa tyoskentelyyn. Tyontekijoita ei syrjita terveyden-
tilan vuoksi. Instituutti on kaikessa toiminnassaan esteeton.

TOIMENPITEET

Siirtolaisuusinstituutti tekee tarvittaessa kohtuullisia mukautuksia vammaisten henkiloiden tyos-
kentelyn mahdollistamiseksi ja myos tyontekijan terveydentilan niin vaatiessa. Tilojen kaikinpuo-
lista esteettomyytta tarkastellaan ja pyritaan vahentamaan. Viestinnan esteettomyytta selvite-
taan.

7. Alkupera ja kansalaisuus
Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia alkuperan, kansalaisuuden tai kielen perusteella.

Siirtolaisuusinstituutin henkilokuntaan kuuluu ihmisia, jotka eivat ole Suomen kansalaisia ja jotka
ovat syntyneet ja elaneet muualla ennen Suomeen muuttoaan. Vaikka monikielisyyteen ja -kult-
tuurisuuteen suhtaudutaan lahtokohtaisesti myonteisesti, on silti mahdollista, etta Suomeen
muuttaneet tai rodullistettuihin vahemmistoihin kuuluvat henkilot kokevat tyon tekemiseen tai
tyoyhteisoon liittyen vaikeuksia, joita tyonantaja ja esihenkilot eivat osaa ennakoida. Sen vuoksi
on tarkeaa kiinnittaa erityista huomiota siihen, etta kaikilla on tilaisuus tuoda esille mahdollisesti
havaitsemiaan hankaluuksia ja epakohtia.



TAVOITE

Kaiken taustaiset tyontekijat tuntevat olevansa tasa-arvoisia tyoyhteisossa, ja heidan edellytyk-
sensa tyoskennella ja osallistua instituutin toimintaan taysipainoisesti on turvattu. Instituutti si-
toutuu toimimaan omassa tyoyhteisossaan antirasististen periaatteiden mukaisesti.

TOIMENPITEET

Instituutti laatii selkeat ohjeet rasistiseen syrjintaan puuttumiseksi. Henkilostoa koulutetaan an-
tirasismiin liittyen. Esihenkilot kannustavat vahemmistoihin kuuluvia tyontekijoita tuomaan esiin
omasta nakokulmastaan tyokaytannoissa tai tyokulttuurissa ilmenevia ongelmia ja puutteita, luo-
vat turvallisia tiloja niiden esilletuomiseksi ja tarkkailevat niita myos oma-aloitteisesti.

8. Tyokieli ja monikielinen viestinta

Siirtolaisuusinstituutti pyrkii luomaan kielitietoisen tyoympariston. Instituutin tyokielina ovat
suomi, englanti ja ruotsi. Instituutin kokoukset pidetaan suomeksi ja englanniksi. Keskeiset doku-
mentit ja ohjeistukset ovat saatavilla suomen ja englannin kielella.

Kokousasioiden, materiaalien tai muiden tyossa tarvittavien ohjeiden lapikaymisesta ja ohjeista-
misesta jollain muulla kuin suomen kielella vastaa esihenkilo tai tilanteesta riippuen joku muu
instituutissa toimiva sopiva henkilo. Olennaista on, etta tyontekija saa tarvitsemansa informaation
kielella, jota han ymmartaa ja etta han ei koe itseaan tyoyhteisossa ulkopuoliseksi. Suomen kielen
kaytto tyoyhteisossa ja arkisissa tilanteissa tukee kielen oppimista. Tyontekija voi osallistua kieli-
kursseille myos tyoajan puitteissa. Vieraskielisten tyontekijoiden, harjoittelijoiden ja vierailijoi-
den kohdalla keskustellaan ja sovitaan kielen kayttoon liittyvista kysymyksista tyosuhteen alussa.

Siirtolaisuusinstituutin ulkoisessa viestinnassa kaytetaan tarpeen ja tilanteen mukaan suomea,
ruotsia ja englantia. Myos Siirtolaisuusinstituutin tilaisuuksissa kiinnitetaan huomiota siihen, mita
kielia kussakin tilanteessa on tarpeen kayttaa. Joidenkin henkiloiden kohdalla englannin kielen
kayttaminen lisaa heidan osallistumismahdollisuuksiaan, mutta on syyta muistaa, ettei myodskaan
englanti ole kieli, jota kaikki valttamatta osaavat sujuvasti, olipa kyse maahan muuttaneista tai
syntyperaisista asukkaista. Ruotsinkielisen Centretin toiminta taas on paaosin ruotsiksi. On tarkeaa
osata kayttaa sisaisessa ja ulkoisessa viestinnassa myos selkosuomea/selkoruotsia.

TAVOITE

Kaikki henkilokuntaan kuuluvat ymmartavat tyosuhteeseensa liittyvat oikeudet ja ohjeet ja pysy-
vat ajan tasalla instituutin ajankohtaisista asioista. Instituutti viestii monilla eri kielilla.

TOIMENPITEET

Instituutin henkilostolle jarjestetaan koulutus kielitietoisuudesta. Esihenkilot ja tyosuojelupaal-
likko varmistavat, etta instituutin ohjeet ja muut dokumentit ovat ymmarrettavia. Tarvittaessa
materiaalia kaannetaan tai tulkataan eri kielille. Henkilokunnan kanssa keskustellaan instituutin
tyokieleen liittyvista tarpeista. Viestinnassa kaytetaan tarvittaessa myos selkosuomea/selkoruot-
sia.



9. Uskonto ja vakaumus
Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia uskonnon tai vakaumuksen vuoksi.

Siirtolaisuusinstituutissa otetaan huomioon se, etta tyontekijoilla voi olla erilaisia uskonnollisia tai
maailmankatsomuksellisia vakaumuksia, tai etta he voivat olla harjoittamatta mitaan uskontoa.
Kaikkia vakaumuksia kunnioitetaan eika niihin liittyvaa hairintaa sallita tyoyhteison sisalla eika
vierailijoiden toimesta.

Tyontekija voi niin halutessaan harjoittaa tydajan puitteissa uskontoonsa kuuluvia rituaaleja. Li-
saksi han voi sopia tyonantajan kanssa uskontoonsa liittyvien juhlapyhien viettamisesta.

Isompien tapahtumien tai seminaarien yhteydessa Siirtolaisuusinstituutti pyrkii mahdollisuuksien
mukaan huolehtimaan siita, etta kaytettavissa on tarvittaessa rauhallinen tila uskonnonharjoitta-
mista varten. Myos uskontoon liittyvat ruokavaliot otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon
yhteisten tarjoilujen ja ruokailujen yhteydessa.

TAVOITE

Instituutin tyontekijoiden ja vierailijoiden vakaumuksia kunnioitetaan ja niihin liittyvat tarpeet
huomioidaan joustavasti kohtuullisuuden puitteissa.

TOIMENPITEET

Varmistetaan, etta instituutin jarjestamien tilaisuuksien yhteydessa on (kaytettavissa olevien ti-
lojen asettamissa rajoissa) kaytossa tila myos uskonnon harjoittamiseen.

10. Seksuaalinen suuntautuminen ja sukupuoli-identiteetti

Yhdenvertaisuuslaissa kielletaan syrjinta seksuaalisen suuntautumisen perusteella; tasa-arvolaissa
sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun vuoksi.

Siirtolaisuusinstituutti on tyonantajana ja tyoyhteisona tietoinen seksuaalisen suuntautumisen ja
sukupuoli-identiteetin moninaisuudesta. Instituutissa varotaan tekemasta tarpeettomasti oletta-
muksia tyontekijoiden seksuaalisesta suuntautumisesta tai sukupuolesta. Sukupuoli-identiteettiin,
sukupuolen ilmaisuun tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvaan syrjintaan tai hairintaan puu-
tutaan valittomasti. Siirtolaisuusinstituutin WC-tilat ovat sukupuolineutraaleja.

Syrjintaa voidaan ennaltaehkaista tiedostamalla tilanteita, joita transsukupuoliset ihmiset koh-
taavat tyOelamassa. Etukateen laadituista pelisaannoista on hyotya esimerkiksi tilanteessa, jossa
tyontekija lahtee tekemaan sukupuolenkorjausta ja tarvitsee hoitojen vuoksi vapaata. Sukupuo-
lenkorjauksen lapikaynyt henkilo voi myos pyytaa uuden identiteettinsa mukaiseksi korjattua tyo-
todistusta.

TAVOITE

Kaikkia tyontekijoita ja heidan perhesuhteitaan kohdellaan yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti
riippumatta heidan seksuaalisesta suuntautumisestaan, sukupuoli-identiteetistaan tai sukupuolen
ilmaisustaan. Tyoyhteisossa yllapidetaan avointa ilmapiiria, eika tehda oletuksia tai yleistyksia
ihmisten sukupuolesta ja seksuaalisuudesta.



TOIMENPITEET

Osoitetaan niin instituutissa tyoskenteleville kuin vierailijoillekin, etta tyoyhteisossa ei ajatella
heteronormatiivisesti eika sukupuolibinaarisesti. Tarvittaessa johdolle ja henkilostolle jarjeste-
taan seksuaalisuuden ja sukupuolen moninaisuuteen liittyvaa koulutusta.

11. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus instituutin toiminnassa

Siirtolaisuusinstituutti haluaa ilmentaa myos yhteistyotahoilleen ja vierailijoilleen pitavansa ar-
vossa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kaikessa toiminnassaan. Lisaksi viestitaan Siirtolaisuusinsti-
tuutin tilojen saavutettavuudesta ja esteettomyydesta.

Instituutin tilaisuuksia jarjestettaessa kiinnitetaan huomiota monimuotoisuuteen, saavutettavuu-
teen ja yhdenvertaisuuteen tapahtumien puhujien ja muiden kutsuvieraiden valinnoissa seka es-
teettoman osallistumisen mahdollistamisessa.

Siirtolaisuusinstituutti voi ilmentaa tietoisuutta ja kiinnostusta vahemmistojen asemaan myos
tutkimusaiheiden valinnallaan. Hyvia toteutuneita esimerkkeja tasta ovat Migration-Muuttoliike
lehti 1/2024: Moninaiset kieliyhteisot tyossa ja arjessa (toim. Backman & Vanhanen), kirja ”Va-
hemmistot muuttajina” (toim. Leinonen & Tervonen, 2021), Liisa Hokkasen (2022) saamelaisten
vammaisten osallisuuskokemuksia kasitteleva julkaisu, seka vuonna 2018 julkaistu Outi Lepolan
tekema selvitys "Koko ajan jannittyneena - Moniperusteinen syrjinta seksuaali- ja sukupuoliva-
hemmistoihin kuuluvien kokemana”.

Instituutin tyontekijat edistavat syrjimattomyytta myos osallistumalla syrjinnan vastaisiin ja mo-
ninaisuutta edistaviin tyoryhmiin ja muihin asiantuntijatehtaviin seka tekemalla aiheeseen liitty-
vaa vaikuttamistyota.

Myos kilpailutuksissa ja ostoissa huomioidaan taloudellisten seikkojen lisaksi saavutettavuus, eet-
tisyys ja moninaisuuskysymykset.

TAVOITE

Siirtolaisuusinstituutti nayttaytyy tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta noudattavana ja edistavana or-
ganisaationa myos yhteistyokumppaneille ja instituutin vierailijoille.

TOIMENPITEET

Siirtolaisuusinstituutti kiinnittaa huomiota tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen kaikessa toiminnas-
saan ja yhteistyossaan.

12. Esihenkiloiden, luottamushenkiloiden ja johdon rooli

Siirtolaisuusinstituutissa pyritaan puuttumaan ongelmatilanteisiin ja hairioihin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa ja nain estamaan ongelma- ja konfliktitilanteiden eskaloituminen. Ensisijai-
sesti vastuu tyoyhteison ongelmiin tarttumisesta on johdolla ja syrjintaa tai hairintaa kokeneen
esihenkilolla, joka voi tarpeen vaatiessa saada tukea tilanteen selvittelyyn tyosuojelun edustajilta
ja/tai tyoterveyshuollosta.
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Syrjintaa ja hairintaa kokeneen tyontekijan tulee ensi sijassa kaantya oman lahiesihenkilonsa tai
tyosuojeluvaltuutetun puoleen. Hanen tulee voida luottaa siihen, etta hanet kohdataan asianmu-
kaisella tavalla seka siihen, etta asiaa kasittelevat henkilot toimivat puolueettomasti ja tiedon-
kulku on luottamuksellista. Tilanteisiin tulee puuttua niiden vaatimalla vakavuudella, viivytyksetta
ja asiantuntevasti.

Erityisesti toimitusjohtajan ja hallintojohtajan seka tyosuojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen
tulee olla hyvin perilla yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisesta osana tyosuojelua ja tyo-
yhteison hyvinvointia. Heidan tulee perehtya naihin kysymyksiin ja tarvittaessa osallistua niita
kasitteleviin koulutuksiin seka jarjestaa koulutuksia tai kouluttautumismahdollisuuksia esihenki-
l6ille, luottamushenkildille ja koko henkilostolle.

TAVOITE

Tyonantaja, tyosuojelusta vastaavat ja esihenkilot havainnoivat aktiivisesti tyoyhteison toiminta-
tapoja ja ilmapiiria ja puuttuvat ongelmatilanteisiin, syrjintaan ja hairintaan oma-aloitteisesti.

Instituutissa ymmarretaan, mika on johtajan, tutkimusjohtajan, lahiesihenkiloiden, johtoryhman
seka instituutin hallintoelinten (hallitus ja hallintoneuvosto) eri roolit ja vastuut.

Esihenkilot ja luottamushenkilot osaavat selvittaa syrjinta- ja hairintavalituksia luottamusta he-
rattavalla tavalla. He saavat tukea ja tarvittaessa koulutusta tahan tehtavaan.

TOIMENPITEET

Esihenkiloille ja luottamushenkilgille tarjotaan mahdollisuus perehtya hyviin toimintatapoihin syr-
jinta- ja hairintatilanteissa, kayttaa aikaa niiden selvittelyyn ja tarvittaessa kouluttautua tyoajal-
laan.

Toimitusjohtaja/tyosuojelupaallikko hankkii ja valittaa tietoa ja tarvittaessa koulutusta yhden-
vertaisuuden- ja tasa-arvon edistamiseen seka tyoyhteison moninaisuuteen ja tyosuojeluun liit-
tyen.

Tiedotetaan myos uusille tyontekijoille johtoryhman, lahiesihenkiloston, tutkimusjohtajan seka
hallituksen ja hallintoneuvoston rooleista ja tehtavista.

13. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toteuttaminen, seuranta ja paivittaminen

Siirtolaisuusinstituutin kaikkien tyontekijoiden tulee tutustua yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelmaan, noudattaa omassa toiminnassaan syrjimattomyytta ja pidattaytya hairinnasta. Suunni-
telma esitellaan jokaiselle uudelle tyontekijalle perehdytyksen yhteydessa. Koko henkilokunnalle
voidaan jarjestaa koulutusta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysymyksista henkilostokokousten ja
kehittamispaivien yhteydessa.

Esihenkiloilta ja tyosuojeluvaltuutetuilta edellytetaan huolellista perehtymista suunnitelmaan.
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Erityinen vastuu suunnitelman noudattamisesta ja siihen kirjattujen toimenpiteiden toteuttami-
sesta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden yleisesta edistamisesta on tyonantajalla. Yhdenver-
taisuuden edistaminen edellyttaa sen noudattamista kaikessa toiminnassa ja siita puhumista.

On tarkeaa luoda avoin ja keskusteleva ilmapiiri, mika mahdollistaa matalan kynnyksen tuoda esiin
havaittuja ongelmia ja ratkaista niita.

Tyosuojelupaallikko- ja tyosuojeluvaltuutetut seuraavat jatkuvasti yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelman toteutumista ja tarkastelevat sita yhdessa puolivuosittain.

Henkiloston mahdollisesti kokemaa hairintaa kartoitetaan vuosittaisten tyohyvinvointikyselyn yh-
teydessa. Tyohyvinvointikyselyyn lisataan kysymys: Oletko havainnut tyoyhteisossa yhdenvertai-
suuteen ja tasa-arvoon liittyvia epakohtia?

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista seurataan saannollisten tyohyvinvointikyselyjen
avulla. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma paivitetaan kolmen vuoden valein. Suunnitelman
paivittamisesta vastaavat toimitusjohtaja/tyosuojelupaallikko ja tyosuojeluvastaavat. Henkilo-
kuntaa kuullaan, osallistetaan ja informoidaan suunnitelmaa paivitettaessa.

TAVOITE

Kaikki instituutin tyontekijat tuntevat yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman ja noudattavat
sita. Suunnitelmaa toteutetaan ja paivitetaan jatkuvasti.

TOIMENPITEET

Uusien tyontekijoiden perehdytyksen yhteydessa heille esitellaan myos yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma. Se pidetaan kaikkien tyontekijoiden nahtavilla ja siihen kirjatuista tavoitteista
ja toimenpiteista keskustellaan aika ajoin. Johto, esihenkilot ja tyosuojeluvaltuutetut panostavat
suunnitelman seurantaan ja raportoivat seurannasta henkilostolle kevaisin vuoropuhelun yhtey-
dessa. Nain voidaan tarvittaessa nostaa suunnitelmasta kumpuavia kehittamistarpeita henkiloston
kehittamissuunnitelmaan.

Saara Pellander

Saara Pellander (Jan 9, 2026 12:57:45 GMT+2)

Saara Pellander
Toimitusjohtaja

(paivitetty viimeksi 7.1.2026)
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LITE 1.
TOIMINTAOHJEET SYRJINTA- JA HAIRINTATILANTEISSA'

Tyontekija voi kokea vihapuhetta, rasistista/syrjivaa kohtelua ja hairintaa tyoyhteison sisalla tai
Siirtolaisuusinstituutin toimintaan liittyvan yhteistyokumppanin taholta (kollega, esihenkilo, sidos-
ryhman edustaja). Tyopaikan ilmapiirista tulee huolehtia ja varmistaa, etta tyontekija rohkenee
heti hairinnan tapahduttua kertomaan siita joko esihenkilolleen ja/tai tyosuojeluvaltuutetuille.
Yhdessa sovitut ja kaikkien tuntemat toimintatavat hairitsevan palautteen kasittelyyn vahentavat
yksiloiden kuormitusta ja ehkaisevat tyoyhteison sisaisia, kuormittuneisuudesta johtuvia konflik-
teja.

Yleista

Tyoturvallisuuslaissa kielletaan hairinta, joka aiheuttaa tyontekijan terveydelle haittaa tai vaa-
raa. Hairinta on jarjestelmallista ja jatkuvaa kielteista toimintaa tai kayttaytymista.

Hairintaa on esimerkiksi:
e toistuva uhkailu
pelottelu
ilkeat ja vihjailevat viestit
vaheksyvat ja pilkkaavat puheet
tyonteon jatkuva perusteeton arvostelu ja vaikeuttaminen
maineen tai aseman kyseenalaistaminen
tyoyhteisosta eristaminen
seksuaalinen hairinta.

Tallainen toiminta voi haitata tyontekijan terveytta tai vaarantaa sen. Hairintaan voi liittya
myos tyonjohto-oikeuden vaarinkayttoa. Tallaista voi olla esimerkiksi:

toistuva perusteeton puuttuminen tyontekoon

tyotehtavien laadun tai maaran perusteeton muuttaminen

sovittujen tyoehtojen muuttaminen laittomin perustein

epaasiallinen tyonjohtovallan kayttaminen

noyryyttava kaskyjen antaminen.

Mika ei ole hairintaa?

Kaikki tyopaikalla esiintyva huono kayttaytyminen ei ole tyoturvallisuuslaissa tarkoitettua tervey-
delle vaaraa aiheuttavaa hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua. Esimerkiksi lievat, yksittaiset
teot, kuten satunnaiset epaasialliset puheet tai tyohon liittyvat mielipide-erot, eivat ole hairintaa.

Tyonantajan tyonjohtovaltaan kuuluvat paatokset ja toimet saatetaan kokea epaasiallisiksi. Tyon-
antajalla kuitenkin on oikeus suunnitella, johtaa ja valvoa tyontekoa. Tyonantajalla on myos toi-
mivalta paattaa tyotehtavien laadusta, laajuudesta ja tyotavoista seka tyopaikan menettelyta-
voista.

Toimi nain:

Ota kokemasi hairinta puheeksi mahdollisimman pian kielteisesti kayttaytyneen kanssa. Ilmaise
mahdollisimman selkeasti, etta koet taman kayttaytymisen epaasialliseksi ja ettet hyvaksy hanen
menettelyaan. Kuvaile konkreettisesti, minkalaisen kayttaytymisen olet kokenut epaasiallisena.
Pyyda hanta lopettamaan hairinta tai muuttamaan menettelyaan.

L https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/epaasiallinen-kohtelu
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Jos et uskalla menetella nain, voit pyytaa tyotoverin tai tyosuojeluvaltuutetun mukaan ja yhdessa
hanen kanssaan pyytaa hairitsijaa muuttamaan menettelyaan. Tarvittaessa myos tyoterveyshuolto
on tukenasi hairintatilanteissa.

Jos hairitsija taman jalkeen jatkaa hairintaa, voit ilmoittaa hanelle, etta viet asian esihenkilon
tietoon. Asian jatkokasittelyn vuoksi on tarkeaa, etta kirjaat ylos, miten hairinta ilmenee, kuinka
usein se toistuu ja miten olet itse toiminut.

Jos hairitsija on lahiesihenkilo, ilmoita hanelle, etta asia viedaan hanen esihenkilonsa tietoon ja
kasittelyyn. Jos et uskalla ilmoittaa asiasta lahiesihenkilollesi, ota yhteytta tyosuojeluvaltuutet-
tuun.

Jos toimitusjohtaja syyllistyy syrjintaan tai hairintaan, ota yhteytta hallituksen puheenjohtajaan
itse tai tyosuojeluvaltuutetun kanssa.

Syrjinta- ja hairintatapauksien ratkaisemisessa hallituksella ja hallintoneuvostolla voi olla rooli,
jos niiden jasenia on osallisina tapauksissa.

Jos tyonantajasi ei toimi hairinnan lopettamiseksi tai toimet eivat ole auttaneet, voit pyytaa tietoa
ja apua tyosuojeluviranomaiselta. Aluehallintovirastojen tyosuojelun vastuualueet toimivat alu-
eellisina tyosuojeluviranomaisina. Tyosuojeluviranomainen antaa ohjeita ja neuvoja seka tarvit-
taessa valvoo, etta tyonantaja saatuaan tiedon hairinnasta toimii hairinnan lopettamiseksi.

Lounais-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualue:
Puhelinvaihde 0295 018 000
Sahkoposti tyosuojelu.lounais@avi.fi
Tyosuojeluviranomaisten valtakunnallinen puhelinneuvonta:
Puh: 0295 016 620
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LIITE 2.
OHJE VIHAPUHEEN TAI RASISTISEN KOHTELUN KASITTELYYN SIRTOLAISUUSINSTITUUTISSA

Seuraava ohjeistus kasittelee sita, kuinka Siirtolaisuusinstituutissa toimitaan vihapuheen tai rasis-
tisen kohtelun (sanallinen tai fyysinen hairinta) tilanteessa. Ohjeessa tilanteen kasittely ja siihen
liittyvat vastuut kaydaan lapi kohteeksi joutuneen tyontekijan, esihenkilon, instituutin johtajan
ja johtoryhman seka koko tyoyhteison nakokulmasta. Siirtolaisuusinstituutti on sitoutunut syrjin-
nanvastaiseen ja antirasistiseen toimintaan paitsi tyoyhteisona, myos kaikessa viestinnassaan seka
jarjestamissaan tilaisuuksissa. Naihin liittyvat seikat on koottu ohjeen loppuun. Ohje on Siirtolai-
suusinstituutin Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman liitteena, ja se paivitetaan tarvittaessa
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman paivittamisen yhteydessa.

Yleista

Vastuu tilanteen selvittamisesta on organisaation johdolla tai vahintaankin esihenkilolla, henkilos-
tohallinnon johtajalla, viestintavastaavalla ja tyosuojelutoimikunnalla yhdessa. Tyoturvallisuus-
lain mukaisesti tyonantajan vastuihin kuuluu tyoympariston vaaratekijoiden jatkuva tarkkailu,
myos hairitsevan palautteen osalta. Lahiesihenkilon pitaa varmistaa, etta vastuut haitallisen tyo-
kuormituksen tunnistamisessa ja kasittelemisessa ovat selvat.?

TYONTEKIJA

Jos kohtaat vihapuhetta tai rasistista kohtelua:

¢ Jos mahdollista, dla lue viestia itse, vaan pyyda tyokaveria/viestintavastaavaa/muuta
luotettua henkiloa ottamaan se talteen. Hairitsevat viestit voivat jaada pyorimaan paa-
han, ja niiden lukeminen itse voi olla henkisesti hyvin kuormittavaa.

¢ Tallenna viestit heti. Sosiaalisen median viestit voivat kadota ja muuntua, siksi ne on
otettava talteen heti. Myos sahkopostit, tekstiviestit tai muiden kanavien kautta saamasi
viestit taytyy tallentaa, ei havittaa.

e Oletko vaarassa? Toimi heti. Jos uhkaus kohdistuu suoraan sinuun, ota heti yhteys hata-
keskukseen tai poliisiin. Oli uhkaus suora tai epasuora, tallenna se. Epasuorakin uhkaus voi
tayttaa rikoksen tunnusmerkit.

¢ Ilmoita asiaton viesti verkkosivuston tai sosiaalisen median kanavan yllapitajalle ja
pyyda poistamaan viesti. Voit myos estaa kayttajan, jonka jalkeen han ei enaa voi lahettaa
sinulle viesteja tai kirjoittaa sivuillesi.

e Hae apua, ala jaa yksin. Informoi esihenkiloasi ja organisaatiotasi. Ei ole yksityisasia, jos
asiantuntija saa tyohonsa liittyvaa hairitsevaa palautetta. Vihapuhe voi laajentua ja lahtea
vyorymaan, jolloin organisaation maine on vaarassa ja nopea reagointi on ehdottoman tar-
keaa.

o Ald menetd malttiasi. Muista, ettd hyva kdytds ja asiallinen kielenkdyttd ovat aina oma
etusi, vaikka keskustelun toisella osapuolella muita ihmisia kunnioittavat keskustelutaidot
olisivat hukassa. Ala lahde vastaamaan viesteihin ennen kuin olet arvioinut tilanteen.

Kerro tilanteesta valittomasti tai mahdollisimman pian
- kollegalle
- lahiesihenkilolle ja/tai
- instituutin johtajalle ja/tai
- instituutin tyosuojeluvaltuutetuille/varavaltuutetuille

2 https://vastuullinentiede.fi/fi/jatkokaytto/miten-kohdata-vihapuhetta-tyossa
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Arvioikaa yhdessa tilanne, eli onko syytd tehda rikosilmoitus poliisille. Sinun vastuullasi ei ole
yksin arvioida, onko kokemus ”riittavan vakava” tai aiheellinen ilmoituksen tekemiseen. Toisaalta
on tarkeaa, etta poliisi saa ilmoituksen ja voi kirjata sen tiedoksi.

LAHIESIHENKILO
- tieto tapahtuneesta
- yhteinen keskustelu hairinnan kohteeksi joutuneen kanssa (valittomasti, myos myohem-
min), yleinen keskustelutuki, ja tarvittaessa ohjaaminen tyoterveyshuoltoon
- taustatuki kaytannossa (mm. viestinta, mahdollinen rikosilmoitus)

INSTITUUTIN JOHTAJA JA JOHTORYHMA
- tieto tapahtuneesta
- paatoksenteko siita, vaatiiko tilanne laajempaa kasittelya tyoyhteisossa (ks. kohta tyoyh-
teiso alla)

TYOYHTEISO
- yleinen informointi (tilannekohtainen harkinta)
- tilanteen lapikayminen ja tarvittaessa yhteisten toimintaohjeiden kertaaminen
- hairinnan kohteeksi joutuneen kollegan tukeminen ja viestiminen siita, ettei tama ole yk-
sin

TYOSUOJELU
- tieto tapahtuneesta
- voi tarjota konkreettista apua ja tukea (ks. kohta lahiesihenkilo)

VIESTINTA
- sisainen
- ulkoinen
- muu viestintaan liittyva vastuu (esim. ilmoitus asiattomasta viestista verkkosivuston tai
sosiaalisen median kanavan yllapitajille viestin poistamiseksi)

TYOTERVEYS

- yhteydenotto tilanteesta riippuen tyoterveyshoitajalle, tyoterveyslaakarille ja/tai tyoter-
veyspsykologille (tyoterveyspsykologin kaynti ei vaadi lahetetta)
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LIITE 3.

SYRJINNAN KIELLOT LAEISSA
Perustuslaki (11.6.1999/731)

6 8 Yhdenvertaisuus

Ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa.

Ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiléon
liittyvan syyn perusteella.

Lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesti yksiloina ja heidan tulee saada vaikuttaa itseaan koskeviin
asioihin kehitystaan vastaavasti.

Sukupuolten tasa-arvoa edistetaan yhteiskunnallisessa toiminnassa seka tyoelamassa, erityisesti
palkkauksesta ja muista palvelussuhteen ehdoista maarattaessa, sen mukaan kuin lailla tarkemmin
saadetaan.

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
8§ Syrjinnan kielto

Ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuu-
den, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kiel-
letty riippumatta siita, perustuuko se henkiloa itseaan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan
tai oletukseen.

Valittoman ja valillisen syrjinnan lisaksi tassa laissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta, kohtuullis-
ten mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

9 § Positiivinen erityiskohtelu

Sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuu-
den edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaiseminen tai poistaminen, ei ole syr-
jintaa.

10 § Valiton syrjinta

Syrjinta on valitonta, jos jotakuta kohdellaan henkiloon liittyvan syyn perusteella epasuotuisam-
min kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

12 § Erilaisen kohtelun oikeuttamisperusteet tyossa ja tyohon otettaessa

Erilainen kohtelu tyosuhteessa ja julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa seka tyoharjoittelussa ja
muussa vastaavassa toiminnassa samoin kuin tyohon tai palvelukseen otettaessa on oikeutettua,
jos kohtelu perustuu tyotehtavien laatua ja niiden suorittamista koskeviin todellisiin ja ratkaise-
viin vaatimuksiin ja kohtelu on oikeasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen paasemiseksi.
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Ikaan tai asuinpaikkaan perustuva erilainen kohtelu on lisaksi oikeutettua, jos kohtelulla on ob-
jektiivisesti ja asianmukaisesti perusteltu tyollisyyspoliittinen tai tyomarkkinoita koskeva tavoite
taikka jos erilainen kohtelu johtuu elake- tai tyokyvyttomyysetuuksien saamisedellytykseksi vah-
vistetuista ikarajoista.

13 § Valillinen syrjinta

Syrjinta on valillista, jos naennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai kaytanto saattaa jonkun
muita epaedullisempaan asemaan henkiloon liittyvan syyn perusteella, paitsi jos saannolla, perus-
teella tai kaytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat
asianmukaisia ja tarpeellisia.

14 § Hairinta

Henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava kayttaytyminen on hairintaa,
jos loukkaava kayttaytyminen liittyy 8 §:n 1 momentissa tarkoitettuun syyhyn ja kayttaytymisella

vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

Tyonantajan menettelya on pidettava syrjintana, jos tyonantaja saatuaan tiedon siita, etta tyon-
tekija on joutunut tyossaan 1 momentissa tarkoitetun hairinnan kohteeksi, laiminlyo ryhtya kay-
tettavissaan oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi.

15 § Kohtuulliset mukautukset vammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi

Viranomaisen, koulutuksen jarjestajan, tyonantajan seka tavaroiden tai palvelujen tarjoajan on
tehtava asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta
vammainen henkilo voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisissa seka saada koulu-
tusta, tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua tyotehtavista
ja edeta tyouralla.

Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan huomioon vammaisen ihmisen tarpeiden lisaksi
1 momentissa tarkoitetun toimijan koko, taloudellinen asema, toiminnan luonne ja laajuus seka
mukautusten arvioidut kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa oleva tuki.

Tyonantajan on pyynnosta viipymatta annettava kirjallinen selvitys menettelynsa perusteista vam-
maiselle, joka katsoo kohtuullisten mukautusten epaamisen vuoksi tulleensa syrjityksi tyota tai
virkaa hakiessaan taikka tyo- tai virkasuhteessa.

16 § Vastatoimien kielto

Henkiloa ei saa kohdella epasuotuisasti eika hanelle kielteisia seurauksia aiheuttavalla tavalla sen
vuoksi, etta han on vedonnut tassa laissa saadettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin, osallistunut
syrjintaa koskevan asian selvittamiseen taikka ryhtynyt muihin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden
turvaamiseksi.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (8.8.1986/609)
8§ Syrjinta tyoelamassa
Tyonantajan menettelya on pidettava tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos tyonantaja:
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1) tyohon ottaessaan taikka tehtavaan tai koulutukseen valitessaan syrjayttaa henkilon, joka on
ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva henkild, jollei tyonantajan menettely
ole johtunut muusta hyvaksyttavasta seikasta kuin sukupuolesta taikka jollei menettelyyn ole tyon
tai tehtavan laadusta johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavaa syyta;

2) tyohon ottaessaan, tehtavaan tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuhteen kestosta tai jat-
kumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen ehdoista paattaessaan menettelee siten, etta
henkilo joutuu raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epaedulli-
seen asemaan;

3) soveltaa palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, etta tyontekija tai tyontekijat joutuvat
sukupuolen perusteella epaedullisempaan asemaan kuin yksi tai useampi muu tyonantajan palve-
luksessa samassa tai samanarvoisessa tyossa oleva tyontekija;

4) johtaa tyota, jakaa tyotehtavat tai muutoin jarjestaa tyoolot siten, etta yksi tai useampi tyon-
tekija joutuu muihin verrattuna epaedullisempaan asemaan sukupuolen perusteella;

5) irtisanoo, purkaa tai muutoin lakkauttaa palvelussuhteen taikka siirtaa tai lomauttaa yhden tai
useamman tyontekijan sukupuolen perusteella.

Edella 1 momentin 2-5 kohdassa tarkoitettu menettely on tassa laissa kiellettya syrjintaa myos
silloin, kun se perustuu sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun.

Edella 1 momentin 2-5 kohdassa tarkoitettu menettely ei kuitenkaan ole syrjintaa, jos kyse on 7
§:n 4 momentissa tarkoitetusta tilanteesta ja saannoksen mukaisesta hyvaksyttavasta syysta.

8 a § Vastatoimien kielto

Tyonantajan menettelya on pidettava tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos henkilo irtisanotaan
tai asetetaan muutoin epaedulliseen asemaan sen jalkeen, kun han on vedonnut tassa laissa saa-
dettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin taikka osallistunut sukupuolisyrjintaa koskevan asian sel-
vittamiseen.

Rikoslaki 19.12.1889/39
11 § Syrjinta

Joka elinkeinotoiminnassa, ammatin harjoittamisessa, yleisonpalvelussa, virkatoiminnassa tai
muussa julkisessa tehtavassa taikka julkista tilaisuutta tai yleista kokousta jarjestettaessa ilman
hyvaksyttavaa syyta

1) ei palvele jotakuta yleisesti noudatettavilla ehdoilla,

2) kieltaytyy paastamasta jotakuta tilaisuuteen tai kokoukseen tai poistaa hanet sielta taikka

3) asettaa jonkun ilmeisen eriarvoiseen tai muita olennaisesti huonompaan asemaan

rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, ihonvarin, kielen, sukupuolen, ian, perhesuhteiden, su-
kupuolisen suuntautumisen, periman, vammaisuuden tai terveydentilan taikka uskonnon, yhteis-
kunnallisen mielipiteen, poliittisen tai ammatillisen toiminnan tai muun naihin rinnastettavan sei-
kan perusteella,

on tuomittava, jollei teko ole rangaistava tyosyrjintana tai kiskonnantapaisena tyosyrjintana, syr-
jinnasta sakkoon tai vankeuteen enintaan kuudeksi kuukaudeksi.
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3 § Tyosyrjinta

Tyonantaja tai taman edustaja, joka tyopaikasta ilmoittaessaan, tyontekijaa valitessaan tai pal-
velussuhteen aikana ilman painavaa, hyvaksyttavaa syyta asettaa tyonhakijan tai tyontekijan epa-
edulliseen asemaan

1) rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, kansalaisuuden, ihonvarin, kielen, sukupuolen, ian,
perhesuhteiden, sukupuolisen suuntautumisen, periman, vammaisuuden tai terveydentilan taikka
2) uskonnon, yhteiskunnallisen mielipiteen, poliittisen tai ammatillisen toiminnan tai muun naihin
rinnastettavan seikan perusteella,

on tuomittava tyosyrjinnasta sakkoon tai vankeuteen enintaan kuudeksi kuukaudeksi.
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